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Rappels méthodologiques

e Le questionnaire portait sur les candidats a l'outplacement pour lesquels la mission a été terminée
en 2012 (quelle que soit la date a laquelle elle a commencé).

Définition de la durée de la mission :

"La durée d'une mission est déterminée a partir du premier entretien de travail et se termine lors
de lobtention de la signature du contrat ou de la lettre d'engagement.

Sont déductibles de cette durée :

v Les périodes de formation (d'une durée nettement supérieure a quelques jours),
v Les périodes de maladie (d'une durée nettement supérieure a quelques jours),
v Les missions ou CDD courts.

Ne sont pas déductibles de cette durée :
v Les périodes de congés."

e 10 sociétés adhérentes ont répondu a ['enquéte, totalisant 1312 missions achevées en 2012.

En 2012, 76% des bénéficiaires ont eu le choix entre plusieurs cabinets (contre 62% en 2011) et 63%
des missions ont été conclues dans le cadre de missions a durée déterminée (contre 60% en 2011).

e Ces sociétés sont :

ALTEDIA LHH - HUDSON - ISOP - KERTIOS Consulting - LEROY Consultants | BPI - L'ESPACE
DIRIGEANTS - NEXMOVE - OASYS CONSULTANTS - RIGHT MANAGEMENT - VERSION ORIGINALE

Précaution méthodologique

Il est a noter que les comparaisons des données issues de la présente étude avec celles des
antérieures sont soumises a précaution car [’échantillon des répondants n’est pas constant d’une
année a ’autre, toutes les sociétés ne réitérant pas systématiquement leur participation.
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1. Le profil des candidats

On trouvera ci-apreés les candidats dont la mission d’outplacement s’est achevée en 2012, classés par

Y N p4
Formation d’origing.....ceiiieiiiiii it e e e p5
Ancienneté dans U’entreprise qUIttée ........cocvveviiiiiiiieniiienninennnns p6
Catégorie de salaire annuel brut avant leur départ ...................... p7

Conclusions dominantes

Les personnes de 35 a 50 ans, ayant Bac +5, entre 5 et 15 ans d’ancienneté dans leur entreprise
et gagnant entre 50 et 100K€ constituent, depuis le lancement de [’enquéte, les principaux
pourvoyeurs de missions de conseil en outplacement.

En 2012, le critere du niveau de salaire avant le placement confirme une tendance engagée des 2003-
2004 : en effet, la part de marché des personnes gagnant entre 50 et 100K€ a reculé de pres de 20
points, en faveur principalement d’une population gagnant plus de 100K€ (+15 points).

Enfin, ’édition 2012 confirme le recul du recours a [’outplacement des candidats jeunes (-2 points
pour les moins de 35 ans), ayant peu d’ancienneté (-2 points pour les moins de 5 ans d’ancienneté) et
un niveau peu élevé de formation (-1 point pour ceux ayant Bac ou moins).
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Répartition selon I'age en début de mission

{sur 1312 missions réaliseées en 2012)

= Meins de 35 ans

mCe25 380 ams

mPlus de 50 ans

Répartition des candidats par age entre 2000 et 2012*
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Date d'achévement des missions
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
g"soglfs de | 2106 | 20% | 26% | 21% @ 22% | 15% | 15% @ 18% @ 17% | 15% = 13%
2&35 %0 6106 | 58% | 61% @ 67%  67% @ 67% | 64% | 65% | 66% & 65% | 67%
E(')“asn‘;e 18% | 22% | 13% | 12% | 11% | 18% | 21% | 17%  17% | 20% = 21%

* Aucune donnée n’est disponible pour 2005 et 2007.

La cible des missions d’outplacement demeure les personnes de 35 a 50 ans (65%), méme si on constate
une légere progression des candidats agés de plus de 50 ans (+4 points depuis 2010 au détriment des
candidats de moins de 35 ans).
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Répartition selon le niveau de formation
(sur 1312 missions réalisées en 2012)

2%

B Bac etinferieur

EBac+1 a+4

Bbac+ 5et grandes ecoles

Répartition des candidats par niveau de formation entre 2000 et 2012*
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Date d'achévement des missions

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2006 | 2008 @ 5009 | 2010 | 2011 |« 2012

Bac etinférieur| 12% | 15% | 13,5%  13,5%  13% | 4% | 6% | o | 306 | 3% o0
Bac +1a+4 | 45% | 44% | 50% | 332% 33% | 35% | 37% 300 | 3005 | 28% | 300
gra?]"’c‘jce; 2ce<:|es 43% | 41% | 37% |533% 54% | 61% | 57% | 306 | 65% | 9%  68%

* Aucune donnée n’est disponible pour 2005 et 2007.

La population principalement concernée, les candidats de niveau Bac+5, consolide la plus forte part du

marché en 2012, avec 68%, depuis le lancement de [’enquéte.
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Repartition selon I'ancienneté dans la demiére entreprise

{sur 1312 missions réalisees en 2012)

m Mgins de Sans

mDe5a 15 ans

® Plus de 15 ans
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Répartition des candidats par ancienneté dans la derniére entreprise entre 2000 et 2012*

Date d'achévement des missions

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 & 2012

Moins de 5ans | 28% 32% | 38,0% | 36,0% | 35% 22% 25% 35% 27% 29% 27%
De5al5ans | 57% 51% 50% | 49,0% | 49% 57% 52% 46% 52% 53% 52%

Plus de 15ans | 15% 17% 12% | 15,0% | 16% 21% 23% 19% 21% 18% 21%

* Aucune donnée n’est disponible pour 2005 et 2007.

Le coeur de cible des missions d’outplacement - les salariés ayant de 5 a 15 ans d’ancienneté -reste
relativement stable.

En 2012, la part des candidats de plus de 15 ans d’ancienneté enregistre une progression de 3 points.
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Repartitition selon les demiers salaires annuels brut pergus avant
I'outplacement (sur 1312 missions realisees en 2012)

mloins de S0KE mDe S0KE 8 100KE = Flus de 100 KE
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Répartition des candidats par salaire annuel brut percu avant l'outplacement entre 2000 et 2012*

Date d'achévement des missions

2000 | 2001 | 2002 @ 2003 | 2004 @ 2006 2008 | 2009 | 2010 2011 2012

Moins de 50KE 30% | 32% | 34,0% | 29% | 31% | 25% & 23% | 33% | 26% | 34%  35%
De1 ggﬁ 3 | 58% | 56% | 54% | 60% | 58% | 46% @ 49% | 45% | 52% 43%  40%
Pluslg€e 1001 100 | 1206 | 1206 | 11% | 11% | 29% | 28% @ 22% | 22% 24% = 25%

* Aucune donnée n’est disponible pour 2005 et 2007.

Les personnes gagnant de 50 KE a 100 KE ne représentent plus que 40% des bénéficiaires de

I’outplacement contre 60% en 2003.

Depuis 2008, la conjoncture est plus favorable aux candidats a l’outplacement individuel gagnant moins

de 50 K€ (23% en 2008 contre 35% en 2012).
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2. Durée des missions d'outplacement

1312 missions terminées en 2012 ont été réparties en fonction de leur durée.

Détail de cette répartition :
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Date d'achévement des missions

Durée de

la mission

(enmois) | 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2008 2009 | 2010 | 2011 2012
1 3% 3% 1% 1,2% 0,9% 0,8% 4,6% 3% 1% 2% 2%
2 5% 6% 2% 2,5% 2,2% 7,2% 2,1% 5% 3% 4% 3%
3 10% 12% 6% 4,8% 3,9% 5,9% 12% 8% 6% 6% 7%
4 7% 7% 9,5% 10% 9,4% 12,2% 3,3% 10% 7% 7% 6%
5 10% 6% 5% 6,2% 5,9% 5,5% 6,7% 6% 6% 4% 6%
6 9% 26% 13% 11,1% | 11,4% 9,1% 11% 12% 12% 13% 12%
7 12% 4% 4% 4,3% 5,2% 9,2% 7,7% 6% 6% 7% 6%
8 6% 11% 22% | 18,0% | 17,4% | 7,8% 8,3% 6% 6% 6% 7%
9 11% 3% 3,5% 4% 4,3% 9,6% 7,8% 8% 12% 10% 10%
10 6% 3% 3% 5% 5,3% 5,5% 6,8% 5% 5% 4% 6%
11 3% 2% 3% 2% 1,8% 5,2% 4,6% 4% 6% 3% 4%
12 7% 8% 17% 11,5% | 12,6% 6,2% 4,9% 8% 10% 12% 9%
13 2% 1% 2% 3,3% 3% 3% 3,4% 3% 3% 3% 3%
14 1% 1% 1,5% 1,2% 1,1% 2,3% 2,6% 2% 2% 3% 2%
15 1% 1% 1% 1,6% 1,6% 1,0% 1,1% 3% 5% 4% 2%
16 1% 1% 2% 2,4% 2,3% 1,6% 1,1% 1% 1% 1% 2%
17 1% 0% 0% 2,6% 2,6% 1,4% 0,3% 1% 1% 1% 1%

18 et plus 5% 5% 4,5% 8,3% 9% 7% 11,9% 8% 8% 9% 11%
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Par regroupement, comparaisonde la durée des missionsd'outplacement
individuel Cadres terminées entre 2000 et 2012
705 -
808
% -
4088 -
308 -
2086 -
108 -
0%

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2OD6 | ZOOE | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
mde 136 mois 4 | B0Be | 3T | 3G | 34 | 4% | 3/ | 48 | 3 | 3 | 3TH
Bde 739 mois 9 | 1B | 308 | 26 | 2T | 2T | 24 | 2% | D4 | 339 | 23
= de 10 5 12 mais 18% | 13% | =23 | 1me | 208 | 1T | 1TH | 1T | 21 | 20% | 19%
mde13aplusde 18mois| 113 | 9% | 11% | 1% | 20% | 16 | 20% | 1 | 20% | 21% | 21%

e La répartition des durées de retour a [’emploi n’a pas évolué depuis 2010.

Conclusions dominantes

e Les difficultés du retour a [’emploi constatées depuis 2008, se confirment en 2012.

A partir de 2008, les missions de 7 @ 9 mois diminuent sous la barre des 25% de part de marché en

faveur de missions plus longue (plus de 10 mois).

En 2009, la moitié des missions d’outplacement étaient conclues en 7 mois maximum. Une mission

de cette durée permet en 2012 de placer 43% des candidats.
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3. Résultats des missions achevées en 2012

Conclusions dominantes

Des missions d’outplacement conclues en 2012 se dégagent les tendances suivantes :

- pour 3 candidats sur 4, le salaire de l'emploi de reclassement est égal ou supérieur a

[’emploi initial (contre 67% en 2011) ;

- la reconversion vers l’emploi non salarié progresse (+3 points) en 2012 contrairement au
rachat et a la création d’entreprise (-3 points), le statut d’auto-entrepreneur étant peut-étre

plus prudent dans la conjoncture actuelle ;

- pour la premiére année, les sociétés de moins de 250 personnes arrivent en téte, avec 37%,

des reclassements a [’outplacement ;

Enfin, les candidats a [’outplacement ont enregistré en 2012 une mobilité plus forte sur le territoire

national (35% contre 28% en 2011).

On trouvera, ci-apres, les missions achevées en 2012 classées par

v caractéristique de 'emploi reLrOUVE .......eoviriiiiiiiiiie e eeeeeeeaenas
mobilité géographique suite au reclassement .......c.veevieiieiiiiiriiiiieieeneenenens
NOUVEAU SALATIE +euutenteitiet et eeteeteeteenteenteeneeenneenneannesnneesnesnnesnnennnenns

catégorie d'entreprise de reclassement

DN NI NN

moyen utilisé pour retrouver un emploi
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Caractéristiguesde I'emploi de reclassement
(sur 1312 missions réalisées en 2012)
23

B Emploi salarie B Emplei nen salarie

M Rachat ou création d'entreprise B Emploi en mission (management de transition)

Comparaison de cette répartition entre 2001 et 2012

ey —

. Rachat ou Em!:llqen
. . Emploi non P mission
Emplaoi salarie - creation
salarié J— [managemant
entreprise detransition)
m 2001 20% = 55
u 2002 89% 456 T
2003 89% % 8%
W 2004 BB% 456 8%
u 2006 T9% 8% 13%
m 2008 82% 7% 11%
u 2008 86% 45 105
H2010 T9% 45 17%
201 Ba% &5 12%
2012 82% % % b 3

Les missions de management de transition ont été ajoutées dans le cadre de ’enquéte 2012.

La reconversion vers ’emploi non salarié progresse (+3 points) tandis que celle vers le salariat (-2
points) ou le rachat/création d’entreprise (-3 points) recule.
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Reclassement et mobilité géographigque
(sur 1312 missionsréalisées en 2012)

B EnFrance M Hors France ® Pasde changement geographigue

Comparaison de cette répartiton entre 2001 et 2012

T
En France Hors France Pasfiemang.ement
geographigue
2001 6% L) B0
2002 42% L) 55%
2008 32% 2% B7%
2004 32% 2% =
W 2006 18% G T
2008 17% S 7B
m 2009 295 S 665
H2010 35% 58 B0
2011 28% A5 B35
mz2012 33% G B2%

En 2012, les candidats a ’outplacement ont enregistré une mobilité plus forte sur le territoire national

(35% contre 28% en 2011).
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m Inférieure au poste précédent
M Supeérieure au poste precédent

Rémunération de I'emploi de reclassement
(sur1312 missionsréalisées en 2012)

m Egale au poste précédent

Comparaison de cette répartition entre 2001 et
2012

Inférieure au Ezale au poste Supérieure au
poste précédent precadent poste précédent

2001 17% 2% 3%
m 2002 15% Bl1% 24%
2008 2656 I I
m 2004 255 36% 39%
m 2006 195 I 44%
2008 25% 41% 34%
m 2009 305 45% 255
2010 3056 41% 295

2011 33% 33% 295
m 2012 245 3% 23%

Pour 3 candidats sur 4, le salaire de 'emploi de reclassement est égal ou supérieur a ’emploi initial.

Les résultats 2012 affichent ainsi une rupture avec une tendance engagée depuis 2008 ou la part des
candidats obtenant un salaire inférieur a celui de leur emploi précédant ne cessait d’augmenter (de

25% en 2008 a 33% en 2011).
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Repartition selon la taille de 'entreprise de I'emploi retrouve
(sur 1312 missions réalisées en 2012)

B Moinsde 250 salarigs
B Comprisentre 2000 et 5000 zalaries

B Comprisentre 250 et 2000 salarigs

M Plusde 5000 salaries

Comparaison de cette répartition entre 2001 et 2012

Moinsde 250 =alarigs mg,:]ﬁz;m = mﬁm;::rf} = Plusde 5000 sslariés

m 200 2% 38% 23% 12%
2002 249% 49% 18% o
m 2003 34% B 16% 11%
2004 35% Er ] 16% 12%
2006 32% B 21% b= ]
m 2008 29% 42% 22% T
= 2009 36% 365 143 143
2010 E e 32% - 11%

2011 32% 32% 22% 143
2012 I 245 195 2056

Pour la premiére année, les sociétés de moins de 250 personnes arrivent en téte, avec 37%, pour le
reclassement des candidats a l’outplacement.
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Moyens utilisés pour retrouverun emploi

H Réssau [cabinets d'outplacements,
candidats)

M Annonce [ presse, internet)

® Cabinetsde recrutement

B Candidature spontanée entreprize

B Création, reprise d'activite

W Réseaux sociaux (Viadeo, Facebook,
Linkedin, stc)

M Intérim management

Le réseau de la part du cabinet d'outplacement et du candidat reste le principal moyen de retour a
I’emploi avec 37%.

Les annonces enregistrent la baisse relative la plus forte (-3 points) au profit du réseau (réseau du
cabinet d’outplacement, réseau du candidat, réseau social et de la candidature spontanée).

Le recours au réseau social , méme s’il reste marginal (5% en 2012), ne cesse de progresser depuis
2008.

Comparaison des différents moyens utilisés pour retrouver un emploi
entre 2004 et 2012

- .

. . . Réseawx sociaux
::Et?a[;ﬂ-lnﬁ Anru.:mce [presse,| Cabinets de C;r;'j-lu::tr:; Créatiun,. FEPI'ISE [Viadeao, Intérim
candidats) internet) recrutement entreprise d'activite .Facel.:puk, management
Linkedin, etc)
20 A5% 24% 13% T 3% 05 45
m 2006 51% 2058 135 L] L 066 2%
m2008 = 18% 17% 3% T 1% 1%
2009 41% 285 11% TH 1056 2% 13
2010 43% 23% 12% = 13% X 1%
m 2011 36% 325 12% =] 11% L 13
2012 e 9% 12% = 1056 =) 1%
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